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MEMORIA DEL EJERCICIO 2022

1. ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

NATURGOLF, S.A., antes TOURMONTANA, S.A,, se constituye el 19 de noviembre de 1.993. Su domicilio social se
sitia en C/ Arriba s/n, Urturi (Alava).

La Sociedad se rige por la Ley de Sociedades de Capital, cuyo texto refundido se aprobd por Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de Julio.

El objeto social lo constituye la promocién, desarrollo y ejecucidon de actividades econdmicas, sociales,
culturales, deportivas y turisticas, asi como la gestién de actividades en Espacios Naturales Protegidos,
relacionados con el Medio Natural, que contribuyan al desarrollo y mejora del entorno socio-econémico del
Territorio Histérico de Alava, potenciando iniciativas generadoras de riqueza y ocupacion.

Dentro de este objeto social se comprenden, entre otras, las siguientes actividades:

a) Promocién y desarrollo de iniciativas empresariales, en particular de la construccion y explotacion de
instalaciones deportivas de toda clase, mediante contraprestacion o sin ella.

b) Gestionar todo tipo de instrumentos y trdmites necesarios para las actuaciones antes indicadas.

c) Canalizary gestionar directa o indirectamente los diversos tipos de ayudas, subvenciones y/o créditos
especiales que existan o se creen en el futuro con destino a las actividades, actuaciones e iniciativas
resefadas.

d) Realizacidn de actividades en vigilancia, conservacion y mejora de Espacios Naturales Protegidos.

e) Fomento del empleo en proyectos vinculados al desarrollo rural en el Territorio Histérico de Alava.

f) Edicidon y venta de libros, folletos, material divulgativo relacionados con los Espacios Naturales
Protegidos.

Actualmente su actividad se centra fundamentalmente en la explotacién del Complejo Izki-Golf, Campo de
Golf de Urturi.

A partir del mes de marzo de 2013 cesé la actividad de golf en el Campo de Lagran. Ademas, con fecha 7 de
mayo de 2014, el Ayuntamiento de Lagrdn solicitd la devolucidn de los terrenos que en su dia cedid a

Naturgolf, S.A. y el ejercicio 2016 se procedid a la reversidn de los mismos.

La moneda funcional con la que opera la Sociedad es el euro.
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2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

2.1.Imagen fiel

Las cuentas anuales del ejercicio 2022 adjuntas han sido formuladas por los administradores a partir de los
registros contables de la Sociedad a 31 de diciembre de 2022 y en ellas se han aplicado los principios
contables y criterios de valoracion recogidos en el Real Decreto 1514/2007, por el que se aprueba el Plan
General de Contabilidad, y las modificaciones aplicadas a éste mediante Real Decreto 602/2016 de 2 de
diciembre, y el resto de disposiciones legales vigentes en materia contable, y muestran la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad asi como los cambios en el patrimonio
neto.

No existen razones excepcionales por las que, para mostrar la imagen fiel, no se hayan aplicado disposiciones
legales en materia contable.

Las cuentas anuales adjuntas se someterdn a la aprobacidn por la Junta General Ordinaria de Accionistas,
estimandose que seran aprobadas sin modificacion alguna. Las cuentas anuales del ejercicio anterior fueron

aprobadas por la Junta General Ordinaria y Universal el 9 de junio de 2022.

La Sociedad no esta obligada legalmente a auditar las Cuentas Anuales de los ejercicios 2021 y 2022, pero
ambos ejercicios han sido auditados por encargo de la Diputacién Foral de Alava.

2.2.Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

La Sociedad ha elaborado sus estados financieros bajo el principio de empresa en funcionamiento, sin que
exista ningun tipo de riesgo importante que pueda suponer cambios significativos en el valor de los activos
o0 pasivos en el ejercicio siguiente.

La Sociedad presenta una situacion de pérdidas continuadas, dependiendo su continuidad del apoyo
financiero de su accionista mayoritario (Diputacidén Foral de Alava), quien histéricamente ha realizado las
aportaciones necesarias.

Tal y como se indica en la Nota 4, el plazo de cesidn de los terrenos donde la Sociedad realiza su actividad,
expiraba en Julio de 2020, habiéndose prorrogado el mismo de forma tacita y estando pendiente la
formalizacién del nuevo contrato, aunque existe voluntad de las partes de llevarlo a cabo.

La sociedad, de acuerdo con el art.363 de la Ley de sociedades de capital se encontraba en causa de
disolucién por pérdidas que habian dejado reducido el patrimonio neto a una cantidad inferior a la mitad del
capital social; Sin embargo, hay que sefialar que la Junta general de accionistas de fecha 17 de diciembre de
2020 acordo la reduccién de capital social a la mitad, con la finalidad de reestablecer el equilibrio entre el
capital social y el patrimonio neto de la sociedad. Este acuerdo ha sido ratificado en 2022, previa aprobacién
del balance cerrado a 31 de diciembre de 2021, y se ha elevado a escritura publica e inscripcidn en el Registro
Mercantil.
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La preparacion de las cuentas anuales requiere que la Direccidn realice estimaciones contables relevantes,
juicios, estimaciones e hipdtesis, que pudieran afectar a las politicas contables adoptadas y al importe de los
activos, pasivos, ingresos, gastos y desgloses con ellos relacionados. Estas estimaciones, basicamente se
refieren a la vida Util de los activos materiales e intangibles (Nota 5y 6).

2.3.Comparacion de la informacidn

Se presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y
ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la memoria, ademas
de las cifras del ejercicio 2022, las correspondientes al ejercicio anterior, que han sido obtenidas mediante la
aplicacion del Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007.

Las partidas de ambos ejercicios son comparables.

Las cuentas anuales se presentan conforme a los modelos aprobados por los Decretos Forales 53/2013 y 8/2014.

2.4.Elementos recogidos en varias partidas

No se presentan los elementos patrimoniales registrados en dos o mas partidas del balance.

2.5.Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2022 no se han producido cambios en criterios contables significativos respecto a los
aplicados en el ejercicio 2021.

2.6.Correccion de errores

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ningun error significativo que haya
supuesto la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2021.

2.7.lmportancia relativa

Al determinar la informacion a desglosar en la presente memoria sobre las diferentes partidas de los estados
financieros u otros asuntos, la Sociedad, de acuerdo con el Marco Conceptual del Plan General Contable, ha
tenido en cuenta la importancia relativa en relacién con las cuentas anuales del ejercicio 2022.

3. DISTRIBUCION DE RESULTADOS

El Consejo de Administracidn propondra a la Junta General de Accionistas la aprobacion de la Aplicacién del
Resultado del Ejercicio, que suponen unas pérdidas de 494.991,70 euros, imputandose dicha cantidad a
resultados negativos de ejercicios anteriores.
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4. NORMAS DE VALORACION

Los criterios contables mas significativos aplicados en la formulacién de las cuentas anuales se describen a
continuacion:

a) Inmovilizado intangible

Los activos intangibles son activos de vida util definida.

El importe principal de esta partida corresponde al concepto de Patentes y Marcas y a Aplicaciones
Informaticas.

Se valoran a su coste de adquisicidon o coste de produccidn y se amortizan sistematicamente en funcion de la
vida Util estimada. Tanto para las marcas como para las aplicaciones informaticas estima una vida util de cinco
afos.

No existen inmovilizados intangibles, cuya vida Util no se puede determinar con fiabilidad.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida Util y los costes de mantenimiento son cargados
en la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se producen.

Los métodos y periodos de amortizacion aplicados son revisados en cada cierre del ejercicio, y si procede,
ajustados de forma prospectiva. Al menos al cierre de cada ejercicio, se evalta la existencia de indicios de
deterioro, en cuyo caso se estiman los importes recuperables, efectudndose las correcciones valorativas que
procedan en su caso, con cargo a los resultados del ejercicio.

b) Inmovilizado material

Los bienes correspondientes al inmovilizado material se valoran al coste de adquisicion.

La amortizacidn del inmovilizado material se calcula sistematicamente por el método lineal, en funcién de la
vida util de los respectivos bienes:

ENTIDAD Aiios de vida util
Edificio Almacén 25
Edificio Area Social 23
Edificio vestuarios y Caseta 22
Instalaciones 15
Maquinaria 10
Mobiliario 10
Utillaje 5
Equipos informaticos 5

La dotacidn a la amortizacion se realiza a partir de la entrada en funcionamiento del elemento.

10
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Por otro lado, parte de las inversiones de la Sociedad tanto en terrenos y construcciones, como en
instalaciones se realizaron sobre suelo cuyo uso fue cedido por la Junta Administrativa de Urturi.

El plazo de la cesidn inicial era de 29 afios, contados a partir de la fecha del acuerdo, 3 de julio de 1.991. Este
acuerdo se ha prorrogado de forma técita, estando pendiente la formalizacidén del nuevo contrato, existiendo
voluntad de las partes de llevarlo a cabo.

La sociedad optd por la constitucidon de un fondo de reversién para permitir la recuperacién de la inversiéon
realizada en unos terrenos de propiedad ajena, al finalizar el periodo de concesién.

Con la entrada en vigor del Real Decreto 1514/2007, que aprueba el Plan General de Contabilidad, dicho
fondo de reversién desaparece, pasando a considerarse su importe como deterioro de valor de los terrenos,
afectando al valor neto del inmovilizado material.

Asimismo, en aplicacién de la citada norma, se activd en edificaciones el importe de un cuarto de palos,
financiado mediante contrato de renting, al entender que cumplia con la definicién de activo. Se valord este
elemento al importe actualizado de las cuotas pendientes de pago a la fecha de su activacidn, el 1 de enero
de 2008.

Al cierre de cada ejercicio se realiza un andlisis del valor de los elementos del inmovilizado material para
determinar si existen indicios de deterioro en alguno de ellos.

Los gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado material que no mejoran su utilizacién o
prolongan su vida util, se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el momento en el que se producen.

c) Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se clasifican en funcién de sus vencimientos, es decir, como activos y pasivos
corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y como activos y pasivos no corrientes los de
vencimiento superior a dicho periodo.

La sociedad tiene registrados en el capitulo de instrumentos financieros, aquellos contratos que dan lugar a un
activo financiero en una sociedad y simultdneamente, a un pasivo financiero o a un instrumento de patrimonio
en otra. Se consideran, por tanto, instrumentos financieros, los siguientes:

a) Activos financieros:
» Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
» Créditos por operaciones comerciales: clientes y deudores varios
» Instrumentos de patrimonio de otras sociedades adquiridos: acciones, participaciones en
instituciones de inversion colectiva y otros instrumentos de patrimonio
» Otros activos financieros: tales como depdsitos en entidades de crédito, anticipos y créditos al
personal, fianzas y depdsitos constituidos.
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b) Pasivos financieros:
> Débitos por operaciones comerciales: proveedores y acreedores varios
» Deudas con entidades de crédito
» Otros pasivos financieros: deudas con terceros, tales como los préstamos y créditos financieros
recibidos de personas o sociedades que no sean entidades de crédito incluidos los surgidos en la
compra de activos no corrientes, fianzas y depdsitos recibidos.

c.1. Inversiones financieras a largo y corto plazo

» Activos financieros a coste amortizado:
Un activo financiero se incluye en esta categoria, incluso cuando esté admitido a negociacién en un
mercado organizado, si la sociedad mantiene la inversién con el objetivo de percibir los flujos de efectivo
derivados de la ejecucion del contrato, y las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar,
en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente cobros de principal e intereses sobre el
importe del principal pendiente. Los flujos de efectivo contractuales que son Unicamente cobros de
principal e intereses sobre el importe del principal pendiente son inherentes a un acuerdo que tiene la
naturaleza de préstamo ordinario o comun, sin perjuicio de que la operacidn se acuerde a un tipo de
interés cero o por debajo de mercado.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales (aquellos
activos financieros que se originan en la venta de bienes y la prestacion de servicios por operaciones de
trafico de la entidad con cobro aplazado), y los créditos por operaciones no comerciales (aquellos activos
financieros que, no siendo instrumentos de patrimonio ni derivados, no tienen origen comercial y cuyos
cobros son de cuantia determinada o determinable, que proceden de operaciones de préstamo o crédito
concedidos por la sociedad). Es decir, dentro de esta categoria estarian los préstamos y cuentas a cobrar,
asi como aquellos valores representativos de deuda, con una fecha de vencimiento fijada, cobros de
cuantia determinada o determinable, que se negocien en un mercado activo y que la entidad tiene
intencidon y capacidad de conservar hasta su vencimiento.

e Valoracién inicial: inicialmente se valoran por su valor razonable, mas los costes de transaccion
gue les sean directamente atribuibles. No obstante, los créditos por operaciones comerciales
con vencimiento no superior a un afio y que no tienen un tipo de interés contractual explicito,
asi como los créditos al personal, los dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre
instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, se podran valorar
por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

e Valoracién posterior: se hace a coste amortizado y los intereses devengados se contabilizan en
la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los créditos con vencimiento no superior a un afo que, de acuerdo con lo dispuesto
en el apartado anterior, se valoren inicialmente por su valor nominal, continuaran valorandose
por dicho importe, salvo que se hubieran deteriorado.
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Cuando los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero se modifican debido a las
dificultades financieras del emisor, la Sociedad analizara si procede contabilizar una pérdida por
deterioro de valor.

Deterioro: la Sociedad registra los correspondientes deterioros por la diferencia existente entre
el importe a recuperar de las cuentas por cobrar y el valor en libros por el que se encuentran
registradas.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectiian las correcciones valorativas necesarias siempre que
existe evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero incluido en esta categoria, o de
un grupo de activos financieros con similares caracteristicas de riesgo valorados colectivamente,
se ha deteriorado como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después de su
reconocimiento inicial y que ocasionen una reducciéon o retraso en los flujos de efectivo
estimados futuros, que pueden venir motivados por la insolvencia del deudor.

La pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia entre su valor en
libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros, incluidos, en su caso, los procedentes de
la ejecucidn de garantias reales y personales, que se estima van a generar, descontados al tipo
de interés efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversion cuando el importe de dicha
pérdida disminuyese por casusas relacionadas con un evento posterior, se reconocen como un
gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta pérdidas y ganancias. La reversion del
deterioro tiene como limite el valor en libros del activo que estaria reconocido en la fecha de
reversion si no hubiese registrado el deterioro de valor.

> Activos financieros a coste:

Dentro de esta categoria se incluyen, entre otras, las inversiones en el patrimonio de sociedades del
grupo, multigrupo y asociadas, asi como las restantes inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo
valor razonable no puede determinarse por referencia a un precio cotizado en un mercado activo para
un instrumento idéntico, o no puede obtenerse una estimacidn fiable del mismo.

Se incluirdn también en esta categoria los préstamos participativos cuyos intereses tengan caracter
contingente y cualquier otro activo financiero que inicialmente procediese clasificar en la cartera de
valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando no sea posible una estimacion
fiable de su valor razonable.

Valoracion inicial: se valoran al coste, que equivale al valor razonable de la contraprestacion
entregada mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

Valoracidn posterior: los instrumentos de patrimonio incluidos en esta categoria se valoran por
su coste menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.
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Deterioro: al menos al cierre del ejercicio, se efectlan las correcciones necesarias siempre que
exista evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversién no es recuperable. La
Sociedad registra los correspondientes deterioros por la diferencia existente entre el valor en
libros y el importe recuperable, entendiendo éste como el mayor importe entre su valor
razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados
de la inversién, que para el caso de instrumentos de patrimonio se calculan, bien mediante
estimacién de los que se espera recibir como consecuencia del reparto de dividendos realizado
por la entidad participada y de la enajenacidn o baja en cuentas de la inversién de la misma,
bien mediante estimacion de su participacion en los flujos de efectivo que se espera sean
generados por la sociedad participada, procedentes tanto de sus actividades ordinarias como
de su enajenacion o baja en cuentas.

Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones en instrumentos de
patrimonio, la estimacion de la pérdida por deterioro de esta clase de activos se calcula en
funcion del patrimonio neto de la sociedad participada y de las plusvalias tacitas existentes en
la fecha de la valoracién, netas del efecto impositivo. En la determinacion de ese valor, y siempre
que la sociedad participada haya invertido a su vez en otra, se tiene en cuenta el patrimonio
neto incluido en las cuentas anuales consolidadas elaboradas aplicando los criterios del Cédigo
de Comercio y sus normas de desarrollo.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su caso, su
reversion, se registran como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas
y ganancias. La reversion del deterioro tendra como limite el valor en libros de la inversion que
estaria reconocida en la fecha de reversién si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

c.2. Reclasificacion de activos financieros

Cuando la sociedad cambie la forma en que gestiona sus activos financieros para generar flujos de efectivo,
reclasificara todos los activos afectados de acuerdo con los criterios establecidos en la norma (RD 1/2021). La
reclasificacion de categoria no es un supuesto de baja de balance sino un cambio en el criterio de valoracion.

Se pueden dar las siguientes reclasificaciones:

- Reclasificaciéon de los activos financieros a coste amortizado a la categoria de activos financieros a valor
razonable con cambios en la cuenta de resultados y, al contrario.

- Reclasificacion de los activos financieros a coste amortizado a la categoria de activos financieros a valor
razonable con cambios en el patrimonio neto vy, al contrario.

- Reclasificacion de los activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de resultados a la
categoria de activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto, y al contrario.

- Reclasificacién de las inversiones en instrumentos de patrimonio valoradas a coste a la categoria de
activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de resultados, y al contrario.
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c.3. Intereses y dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicion se
reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los intereses de los activos financieros valorados
a coste amortizado se reconocen por el método del tipo de interés efectivo y los ingresos por dividendos
procedentes de inversiones en instrumentos de patrimonio se reconocen cuando han surgido los derechos para
la entidad a su percepcion.

En la valoracién inicial de los activos financieros se registran de forma independiente, atendiendo a su
vencimiento, el importe de los intereses explicitos devengados y no vencidos en dicho momento, asi como el
importe de los dividendos acordados por el drgano competente en el momento de la adquisicién.

Asimismo, si los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados generados con anterioridad a
la fecha de adquisicién porque se hayan distribuido importes superiores a los beneficios generados por la
participada desde la adquisicién, no se reconocen como ingresos, y minoran el valor contable de la inversién.

El juicio sobre si se han generado beneficios por la participada se realiza atendiendo exclusivamente a los
beneficios contabilizados en la cuenta de pérdidas y ganancias individual desde la fecha de adquisicidn, salvo que
de forma indubitada el reparto con cargo a dichos beneficios deba calificarse como una recuperacién de la
inversion desde la perspectiva de la entidad que recibe el dividendo.

c.4. Baja de activos financieros

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de
efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad. En el caso concreto de cuentas a cobrar se entiende que este hecho se produce en
general si se han transmitido los riesgos de insolvencia y mora.

Cuando el activo financiero se da de baja la diferencia entre la contraprestacién recibida neta de los costes de
transaccion atribuibles y el valor en libros del activo, mds cualquier importe acumulado que se haya reconocido
directamente en el patrimonio neto, determina la ganancia o pérdida surgida al dar de baja dicho activo, que
forma parte del resultado del ejercicio en que ésta se produce.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por unimporte
igual a la contraprestacién recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retenga sustancialmente

los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

c.5. Efectivo y otros medios liguidos equivalentes

Bajo este epigrafe del balance de situacion adjunto se registra el efectivo en caja y bancos, depdsitos a la vista y
otras inversiones a corto plazo con vencimiento inferior a tres meses de alta liquidez que son rapidamente
realizables en caja y que no tienen riesgo de cambios en su valor.
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c.6. Pasivos financieros

Los pasivos financieros de la sociedad, a efectos de su valoracion, se incluyen en la siguiente categoria:

» Pasivos financieros a coste amortizado:
Dentro de esta categoria se clasifican todos los pasivos financieros excepto cuando deben valorarse a
valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias. Con caracter general, se incluyen en
esta categoria los débitos por operaciones comerciales y los débitos por operaciones no comerciales.

Los préstamos participativos que tengan las caracteristicas de un préstamo ordinario o comin también
se incluirdn en esta categoria sin perjuicio de que la operacidn se acuerde a un tipo de interés cero o por
debajo de mercado.

e Valoracién inicial: inicialmente se valoran por su valor razonable, que, salvo evidencia en
contrario, es el precio de la transaccidn, que equivale al valor razonable de la contraprestacion
recibida ajustado por los costes de transaccidn que le sean directamente atribuibles. No
obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que
no tenga un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre
participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se pueden valorar por su valor
nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

e Valoracién posterior: se hace a coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en
la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés efectivo. No obstante,
los débitos con vencimiento no superior a un afio que, de acuerdo con lo dispuesto en el
apartado anterior, se valoren inicialmente por su valor nominal, continuaran valorandose por
dicho importe.

c.7. Baja de pasivos financieros

La Sociedad dara de baja un pasivo financiero, o parte del mismo, cuando la obligacién se haya extinguido; es
decir, cuando haya sido satisfecha, cancelada o haya expirado.

c.8. Fianzas entregadas y recibidas

Los depdsitos o fianzas constituidas en garantia de determinadas obligaciones se valoran por el importe
efectivamente satisfecho, que no difiere significativamente de su valor razonable.

En las fianzas entregadas o recibidas por arrendamientos operativos o por prestacion de servicios, la diferencia
entre su valor razonable y el importe desembolsado se considera como un pago o cobro anticipado por el
arrendamiento o prestacion del servicio, que se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias durante el periodo
del arrendamiento o durante el periodo en el que se presta el servicio, de acuerdo con la norma sobre ingresos
por ventas y prestacion de servicios.
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Al estimar el valor razonable de las fianzas, se toma como periodo remanente el plazo contractual minimo
comprometido durante el cual no se pueda devolver su importe, sin tomar en consideracién el comportamiento
estadistico de devolucién.

Cuando la fianza sea a corto plazo, no es necesario realizar el descuento de flujos de efectivo si su efecto no es
significativo.

c.9. Valor razonable

El valor razonable es el importe por el que puede ser intercambiado un activo o liquidado un pasivo entre partes
interesadas y debidamente informadas, que realicen una transaccién en condiciones de independencia mutua.

Con caracter general, en la valoracién de instrumentos financieros valorados a valor razonable, la Sociedad
calcula éste por referencia a un valor fiable de mercado, constituyendo el precio cotizado en un mercado activo
la mejor referencia de dicho valor razonable. Para aquellos instrumentos respecto de los cuales no exista un
mercado activo, el valor razonable se obtiene, en su caso, mediante la aplicacién de modelos y técnicas de
valoracién.

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a su valor
razonable.

d) Existencias

Se valoran a precio de adquisicion.

Se incluyen los elementos que se ponen a disposicidon del publico tales como bolas y palos de golf, los
materiales adquiridos por la sociedad y destinados a ventas (ropa, bolas, tees, guantes), que quedan en el
inventario final.

Se efectla un recuento de los mismos al cierre del ejercicio.

Cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adquisicién o a su coste de
produccién, se efectdan las oportunas correcciones valorativas reconociéndolas como un gasto en la cuenta

de pérdidas y ganancias.

Si dejan de existir las circunstancias que causaron la correccién del valor de las existencias, el importe de la
correccidn es objeto de reversién reconociéndolo como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

e) Subvenciones, donaciones y legados

Las subvenciones de capital no reintegrables se valoran por el importe concedido, registrandose en el
momento de su concesion, registrandose dentro del patrimonio neto.
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No se tiene en consideracion el efecto impositivo, puesto que la Sociedad tiene bases imponibles negativas
suficientes para su compensacién, siguiendo un criterio de prudencia no activa, al ser remota la posibilidad
de que la Sociedad genere bases imponibles positivas en el futuro.

Se imputan en funcidn de la amortizacidn de los bienes a los que han sido aplicadas dichas subvenciones.

Cuando las subvenciones se concedan para financiar gastos especificos se imputan como ingresos en el
ejercicio que se devenguen los gastos que estan financiando.

f) Impuesto sobre Sociedades

La Sociedad no contabiliza gasto alguno por dicho concepto al presentar unos resultados negativos en el
ejercicio y una base imponible a efectos del impuesto también negativa.

Siguiendo un criterio de prudencia, la Sociedad no ha contabilizado el crédito fiscal derivado de la base
imponible negativa del impuesto.

g) Ingresos y gastos

La sociedad reconoce los ingresos por el desarrollo ordinario de su actividad cuando se produce la
transferencia del control de los bienes o servicios comprometidos con los usuarios y/o deudores. En ese
momento, la Sociedad valorara el ingreso por el importe que refleja la contraprestacion a la que espera tener
derecho a cambio de dichos bienes o servicios.

Reconocimiento:

La sociedad reconoce los ingresos derivados de un contrato cuando (o a medida que) se produce la
transferencia al usuario/deudor del control sobre los bienes o servicios comprometidos (es decir, la o las
obligaciones a cumplir).

El control de un bien o servicio (un activo) hace referencia a la capacidad para decidir plenamente sobre el
uso de ese elemento patrimonial y obtener sustancialmente todos sus beneficios restantes. El control incluye
la capacidad de impedir que otras entidades decidan sobre el uso del activo y obtengan sus beneficios.

Para cada obligacidon a cumplir (entrega de bienes o prestacion de servicios) que se identifica, la Sociedad
determina al comienzo del contrato si el compromiso asumido se cumplird a lo largo del tiempo o en un
momento determinado.

Los ingresos derivados de los compromisos (con caracter general, de prestaciones de servicios o venta de
bienes) que se cumplen a lo largo del tiempo se reconocen en funcién del grado de avance o progreso hacia
el cumplimiento completo de las obligaciones contractuales siempre que la sociedad disponga de
informacidn fiable para realizar la medicion del grado de avance.

La sociedad revisa y, si es necesario, modifica las estimaciones del ingreso a reconocer, a medida que cumple

con el compromiso asumido. La necesidad de tales revisiones no indica, necesariamente, que el desenlace o
resultado de la operacién no pueda ser estimado con fiabilidad.
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Cuando, a una fecha determinada, la Sociedad no es capaz de medir razonablemente el grado de
cumplimiento de la obligacién (por ejemplo, en las primeras etapas de un contrato), aunque espere recuperar
los costes incurridos para satisfacer dicho compromiso, solo se reconocen ingresos y la correspondiente
contraprestacién en un importe equivalente a los costes incurridos hasta esa fecha.

En el caso de las obligaciones contractuales que se cumplen en un momento determinado, los ingresos
derivados de su ejecucion se reconocen en tal fecha. Hasta que no se produzca esta circunstancia, los costes
incurridos en la produccién o fabricacién del producto (bienes o servicios) se contabilizan como existencias,
cuando fuera el caso.

Cuando existan dudas relativas al cobro del derecho de crédito previamente reconocido como ingresos por
venta o prestacion de servicios, la pérdida por deterioro se registrara como un gasto por correccion de valor

por deterioro y no como un menor ingreso.

Cumplimiento de la obligacion a lo largo del tiempo:

Se entiende que la sociedad transfiere el control de un activo (con caracter general, de un servicio o producto)
a lo largo del tiempo cuando se cumple uno de los siguientes criterios:

a) El usuario/deudor recibe y consume de forma simultanea los beneficios proporcionados por la
actividad de la sociedad (generalmente, la prestacidon de un servicio) a medida que la entidad la
desarrolla, como sucede en algunos servicios recurrentes (seguridad o limpieza). En tal caso, si otra
sociedad asumiera el contrato no necesitaria realizar nuevamente de forma sustancial el trabajo
completado hasta la fecha.

b) La sociedad produce o mejora un activo (tangible o intangible) que el cliente controla a medida que
se desarrolla la actividad (por ejemplo, un servicio de construccién efectuado sobre un terreno del
cliente).

¢) La sociedad elabora un activo especifico para el cliente (con caracter general, un servicio o una
instalacidon técnica compleja o un bien particular con especificaciones singulares) sin un uso
alternativo y la sociedad tiene un derecho exigible al cobro por la actividad que se haya completado
hasta la fecha (por ejemplo, servicios de consultoria que den lugar a una opinién profesional para el
cliente).

Si la transferencia del control sobre el activo no se produce a lo largo del tiempo la sociedad reconoce

el ingreso siguiendo los criterios establecidos para las obligaciones que se cumplen en un momento
determinado.
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Indicadores de cumplimiento de la obligacién en un momento del tiempo:

Para identificar el momento concreto en que el cliente obtiene el control del activo (con caracter general, un
bien), la sociedad considera, entre otros, los siguientes indicadores:

a)

b)

d)

e)

El cliente asume los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del activo. Al evaluar
este punto, la sociedad excluye cualquier riesgo que dé lugar a una obligacion separada, distinta del
compromiso de transferir el activo. Por ejemplo, la sociedad puede haber transferido el control del
activo, pero no haber satisfecho la obligacidon de proporcionar servicios de mantenimiento durante
la vida util del activo.

La sociedad ha transferido la posesidn fisica del activo. Sin embargo, la posesion fisica puede no
coincidir con el control de un activo. Asi, por ejemplo, en algunos acuerdos de recompray en algunos
acuerdos de depdsito, un cliente o consignatario puede tener la posesion fisica de un activo que
controla la sociedad cedente de dicho activo y, por tanto, el mismo no puede considerarse
transferido. Por el contrario, en acuerdos de entrega posterior a la facturacion, la sociedad puede
tener la posesidn fisica de un activo que controla el cliente.

El cliente ha recibido (aceptado) el activo a conformidad de acuerdo con las especificaciones
contractuales. Si una sociedad puede determinar de forma objetiva que se ha transferido el control
del bien o servicio al cliente de acuerdo con las especificaciones acordadas, la aceptacién de este
ultimo es una formalidad que no afectaria a la determinacién sobre la transferencia del control. Por
ejemplo, si la clausula de aceptacidn se basa en el cumplimiento de caracteristicas de tamafio o peso
especificadas, la sociedad podria determinar si esos criterios se han cumplido antes de recibir
confirmacién de la aceptacion del cliente.

Sin embargo, si la sociedad no puede determinar de forma objetiva que el bien o servicio
proporcionado al cliente relne las especificaciones acordadas en el contrato no podra concluir que
el cliente ha obtenido el control hasta que reciba la aceptacidn del cliente.

Cuando se entregan productos (bienes o servicios) a un cliente en régimen de prueba o evaluaciény
este no se ha comprometido a pagar la contraprestacion hasta que venza el periodo de prueba, el
control del producto no se ha transferido al cliente hasta que este lo acepta o venza el citado plazo
sin haber comunicado su disconformidad.

La sociedad tiene un derecho de cobro por transferir el activo.
El cliente tiene la propiedad del activo. Sin embargo, cuando la sociedad conserva el derecho de

propiedad solo como proteccidn contra el incumplimiento del cliente, esta circunstancia no impediria
al cliente obtener el control del activo.
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Valoracion:

Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes y de la prestacidon de servicios se valoran por el
importe monetario o, en su caso, por el valor razonable de la contrapartida, recibida o que se espere recibir,
derivada de la misma, que, salvo evidencia en contrario, es el precio acordado para los activos a trasferir al
cliente, deducido: el importe de cualquier descuento, rebaja en el precio u otras partidas similares que la
sociedad pueda conceder, asi como los intereses incorporados al nominal de los créditos. No obstante,
podran incluirse los intereses incorporados a los créditos comerciales con vencimiento no superior a un afio
gue no tengan un tipo de interés contractual, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es
significativo.

No forman parte de los ingresos los impuestos que gravan las operaciones de entrega de bienes y prestacion
de servicios que la sociedad debe repercutir a terceros como el impuesto sobre el valor afadido y los
impuestos especiales, asi como las cantidades recibidas por cuenta de terceros.

La sociedad toma en cuenta en la valoracién del ingreso la mejor estimacidn de la contraprestacién variable
si es altamente probable que no se produzca una reversion significativa del importe del ingreso reconocido
cuando posteriormente se resuelva la incertidumbre asociada a la citada contraprestacién.

Por excepcién a la regla general, la contraprestacion variable relacionada con los acuerdos de cesién de
licencias, en forma de participacion en las ventas o en el uso de esos activos, solo se reconocen cuando (o a
medida que) ocurra el que sea posterior de los siguientes sucesos:

a) Tiene lugar la venta o el uso posterior; o

ii) La obligacion que asume la sociedad en virtud del contrato y a la que se ha asignado parte o toda la
contraprestacion variable es satisfecha (o parcialmente satisfecha).

Los anticipos a cuenta de ventas futuras figuran valorados por el valor recibido, cuando sea el caso.

h) Provisiones y contingencias

La Sociedad reconoce como provision los pasivos que cumpliendo con la definicidn y los criterios de registro
o reconocimiento contable contenidos en el marco conceptual del plan general contable, resulten
indeterminadas respecto a su importe o fecha en que se cancelaran.

No se ha estimado pasivos que cumplan los requisitos anteriores.

i) Criterios empleados para el registro y valoracién de los gastos de personal

Excepto en el caso de causa justificada, las entidades vienen obligadas a indemnizar a sus empleados cuando
cesan en sus servicios.

Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible de terminaciéon anormal del empleo y dado que no reciben
indemnizaciones aquellos empleados que se jubilan o cesan voluntariamente en sus servicios, los pagos por
indemnizaciones, cuando surgen, se cargan a gastos en el momento en que se toma la decision de efectuar el
despido.
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La Sociedad no tiene compromiso por pensiones u obligaciones similares con sus empleados, dado lo cual, no se
registra importe alguno por estos conceptos.

5. INMOVILIZADO INTANGIBLE

El detalle de saldos y movimientos del presente ejercicio y anterior por grupos de elementos se muestra en la
tabla adjunta:

Aplicaciones Patentes y
Informaticas marcas U
A) SALDO INICIAL BRUTO, EJERCICIO 2021 14.854,06 1.450,00 16.304,06
(+) Entradas o traspasos 0,00 0,00 0,00
(-) Salidas, bajas o reducciones 0.00 0,00 0,00
B) SALDO FINAL BRUTO, EJERCICIO 2021 14.854,06 1.450,00 16.304,06
C) SALDO INICIAL BRUTO, EJERCICIO 2022 14.854,06 1.450,00 16.304,06
(+) Entradas o traspasos 0,00 0,00 0,00
(-) Salidas, bajas o reducciones 0.00 0,00 0,00
D) SALDO FINAL BRUTO, EJERCICIO 2022 14.854,06 1.450,00 16.304,06
E}&“SESIZZ:ZC;_ON ACUMULADA, SALDO INICIAL 12.894,06 1.450,00 14.344,06
(+) Aumentos por dotaciones o traspasos 1.960,00 0,00 1.960,00
(-) Salidas, bajas o reducciones 0,00 0,00 0,00
:i ?Rl\élzzgligzc;:_ON ACUMULADA, SALDO FINAL 14.854.06 1.450,00 16.304.06
(ESJ)E;:IZ:(C)IF({)TIZZOAZ(;ION ACUMULADA, SALDO INICIAL 14.854.06 1.450,00 16.304.06
(+) Aumentos por dotaciones o traspasos 0,00 0,00 0,00
(-) Salidas, bajas o reducciones 0,00 0,00 0,00
:j)E?alz‘_,:gI:)ﬂzZoAzczION ACUMULADA, SALDO FINAL 14.854.06 1.450,00 16.304.06
VNC A 31 DE DICIEMBRE DE 2021 0,00 0,00 0,00
VNC A 31 DE DICIEMBRE DE 2022 0,00 0,00 0,00

Concepto 2022 2021
Aplicaciones informaticas y marcas 16.304,06 16.304,06
TOTAL 16.304,06 16.304,06

El importe de los elementos de inmovilizado intangibles totalmente amortizados en uso es el siguiente:

No se ha producido ninguna circunstancia que haya supuesto una incidencia significativa en el ejercicio presente
o0 a ejercicios futuros que afecte a valores residuales, vidas Utiles o métodos de amortizacién en su caso.

La Sociedad no ha realizado correcciones valorativas de los bienes de inmovilizado intangible.

22



NATURGOLF

NATURA ETA GOLF
NATURALEZAY GOLF

6. INMOVILIZADO MATERIAL

El detalle de saldos y movimientos del presente ejercicio y anterior por grupos de elementos se muestra en la
tabla adjunta:

Instalaciones
Terreno.s y tfecmca? y otro Total
construcciones inmovilizado
material

A) SALDO INICIAL BRUTO, EJERCICIO 2021 3.185.385,32 1.932.117,10 5.117.502,42
(+) Entradas o traspasos 7.519,33 7.351,21 14.870,54
(-) Salidas, bajas o reducciones 0,00 -24.602,41 -24.602,41
B) SALDO FINAL BRUTO, EJERCICIO 2021 3.192.904,65 1.914.865,90 5.107.770,55
C) SALDO INICIAL BRUTO, EJERCICIO 2022 3.192.904,65 1.914.865,90 5.107.770,55
(+) Entradas o traspasos 20.969,10 63.359,51 84.328,61
(-) Salidas, bajas o reducciones 0,00 -21.774,07 -21.774,07
D) SALDO FINAL BRUTO, EJERCICIO 2022 3.213.873,75 1.956.451,34 5.170.325,09
E) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO INICIAL EJERCICIO 2021 1.388.870,37 1.906.112,88 3.294.983,25
(+) Aumentos por dotaciones o traspasos 13.391,75 11.571.22 24.962,97
(-) Salidas, bajas o reducciones 0,00 -24.602,41 -24.602,41
F) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO FINAL EJERCICIO 2021 1.402.262,12 1.893.081,69 3.295.343,81
G) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO INICIAL EJERCICIO 2022 1.402.262,12 1.893.081,69 3.295.343,81
(+) Aumentos por dotaciones o traspasos 10.913,84 9.141,39 20.055,23
(-) Salidas, bajas o reducciones 0,00 -21.774,07 -21.774,07
H) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO FINAL EJERCICIO 2022 1.413.175,96 1.880.449,01 3.293.624,97
1) DETERIORO DEL VALOR DE LOS TERRENOS, SALDO INICIAL EJERCICIO 1.383.368,36 0,00 1.383.368,36
2021

(+) Aumentos por dotaciones 0,00 0,00 0,00
(-) Correcciones del deterioro 0,00 0,00 0,00
J) DETERIORO DEL VALOR DE LOS TERRENOS, SALDO FINAL EJERCICIO 2021 1.383.368,36 0,00 1.383.368,36
K) DETERIORO DEL VALOR DE LOS TERRENOS, SALDO INICIAL EJERCICIO 1.383.368,36 0,00 1.383.368,36
2022

(+) Aumentos por dotaciones 0,00 0,00 0,00
(-) Correcciones del deterioro 0,00 0,00 0,00
;)OI;:TERIORO DEL VALOR DE LOS TERRENOS, SALDO FINAL EJERCICIO 1.383.368,36 0,00 1.383.368,36
VNC A 31 DE DICIEMBRE DE 2021 407.274,17 21.784,21 429.058,38
VNC A 31 DE DICIEMBRE DE 2022 417.329,43 76.002.33 493.331,76

Al cierre de los ejercicios 2022 Y 2021, de la partida de “Terrenos y Construcciones”, el importe de terrenos
supone 362.760,21 euros y 341.791,11 euros respectivamente.
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La partida de terrenos incluye inversiones en Lagran por importe de 301.931,77 euros, siendo el resto
inversiones realizadas en Urturi sobre terrenos cedidos a la sociedad por la Junta Administrativa de Urturi.
Las construcciones se han realizado sobre los terrenos cedidos.

El importe de los elementos de inmovilizado material totalmente amortizados en uso es el siguiente:

Concepto 2022 2021

Edificios 1.249.468,37 1.249.468,37
Instalaciones técnicas 1.065.449,15 990.105,95
Maquinaria 450.064,46 455.682,77
Utillaje 112.102,48 109.809,83
Mobiliario 208.918,50 208.918,50
Equipos procesos de informacion 35.515,89 40.420,55
TOTAL 3.121.518,85 3.054.405,97

Los elementos que componen el inmovilizado material de la Sociedad se encuentran libres de cargas.

No existen compromisos firmes de compra de inmovilizado al cierre del ejercicio 2022. Tampoco existen
compromisos firmes de venta de inmovilizado a 31 de diciembre de 2022. A la fecha de formulacién de estas
cuentas anuales, no se dan circunstancias especiales que afecten a la disponibilidad de los bienes del
inmovilizado material tales como litigios, embargos, arrendamiento a tiempo definido u otras.

La politica de la Sociedad es formalizar pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos de su inmovilizado material. Los Administradores consideran las coberturas alcanzadas al
cierre del ejercicio 2022 apropiadas en relacién con los riesgos cubiertos.

7. EXISTENCIAS

La composicidn de esta partida a 31 de diciembre era la siguiente:

Concepto 2022 2021

Articulos de Golf 10.257,16 9.002,35
Material Tienda 6.118,65 12.244,94
TOTAL 16.375,81 21.247,29

No existen limitaciones en la disponibilidad de las existencias por garantias, pignoraciones, fianzas u otras
causas.
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8. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Los activos financieros se incluyen en su totalidad en la categoria de Activos financieros a coste amortizado.

8.1. Activos Financieros

La informacién de los instrumentos financieros del activo a largo plazo del balance, clasificados por clases es:

Ctos. Derivados Otros 2022 2021
Préstamos y partidas a cobrar 433,98 433,98
TOTAL 433,98 433,98

El importe corresponde en su totalidad a una fianza constituida en este ejercicio relativo al contrato de

arrendamiento de vehiculo de empresa suscrito bajo la modalidad de renting.

La informacidn de los instrumentos financieros del activo a corto plazo del balance, clasificados por categorias

es:

Ctos. Derivados Otros 2022 2021

Préstamos y partidas a cobrar 5.870,37 6.101,00

TOTAL 5.870,37 6.101,00

El desglose del epigrafe “Préstamos y partidas a cobrar” es el siguiente:

Ctos. Derivados Otros 2022 2021
Otros deudores 1.047,30 1.197.35
Intereses pendientes cobro 45,23 0,00
Periodificaciones a corto plazo 4.777,84 4.,903,65
TOTAL 5.870,37 6.101,00

8.2. Pasivos Financieros

Los pasivos financieros se incluyen en su totalidad en la categoria de Pasivos financieros a coste amortizado.

Los instrumentos financieros del pasivo a corto plazo, del balance de la Sociedad, clasificados por clases son:

Ctos. Derivados Otros 2022 2021
Débitos y partidas a pagar 88.915,56 40.554,54
TOTAL 88.915,56 40.554,54
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El desglose del epigrafe de “Débitos y partidas a pagar” es el siguiente:

Partidas 2022 2021

Proveedores 7.871,47 0,00
Acreedores por prestacion de servicios 51.402,90 8.871,42
Personal 0,00 0,00
Otras deudas a corto plazo 0,00 601,00
Periodificaciones a corto plazo 29.641,19 31.082,12
TOTAL 88.915,56 40.554,54

Se registran en la partida “Periodificaciones a corto plazo”, los ingresos contabilizados por anticipado en el
ejercicio 2022, cuyo devengo corresponde al ejercicio 2023, y pertenecen a las cuotas de los socios abonados.

8.3. Clasificacion por vencimientos

Las clasificaciones por vencimientos de los pasivos financieros de la Sociedad, de los importes que venzan en
cada uno de los siguientes afios al cierre del ejercicio y hasta su Ultimo vencimiento, se detallan en el siguiente
cuadro:

2023
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 59.274,37
Proveedores 7.871,47
Acreedores varios 51.402,90
Periodificaciones a corto plazo 29.641,19
TOTAL 88.915,56

9. FONDOS PROPIOS

La evolucién de las cuentas de fondos propios, durante el ejercicio, ha sido la siguiente:

Cuenta 2022 2021
Capital Social 508.040,00 1.016.080,00
Reservas 5.098,54 5.098,54
Resultados de ejercicios anteriores (40.668,15) (94.270,88)
Resultado del ejercicio (494.991,70) (454.437,27)
Otras aportaciones de socios 499.880,00

SALDO FINAL 477.358,69 472.470,39
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Capital Social

El capital social esta representado por 12.701 acciones de 40,00 euros de valor nominal cada una de ellas,
suscrito y desembolsado en su totalidad.

El detalle de los accionistas es el siguiente:

ACCIONISTAS ACCIONES
Diputacién Foral de Alava 12.698
Ayuntamiento de Bernedo 1
Ayuntamiento de Lagran 1
Junta Administrativa de Urturi 1

Como se ha comentado en la nota 2.2 en Junta General de Accionistas de fecha 17 de diciembre de 2020 se
acordé la reduccion de capital a la mitad con el fin de reestablecer el equilibrio patrimonial. Dicho acuerdo
debia ser ratificado para llevarse a cabo la inscripcién en el Registro Mercantil, en base al Balance cerrado a
31 de diciembre de 2021.

Dicha Junta, en sesién celebrada el dia 9 de junio de 2022, ratificd el acuerdo de reduccion del capital de la
sociedad con la finalidad de restablecer el equilibrio entre el capital social y el patrimonio, disminuido como
consecuencia de las pérdidas de ejercicios anteriores.

La reduccion se efectia mediante el procedimiento de disminucién del valor nominal de cada una de las
12.701 acciones nominativas en 40,00 euros, pasando por tanto dicho valor de 80,00 euros a 40,00 euros. El

capital social se fija en la cantidad de 508.040,00 euros.

Aportacion de Socios

La Diputacién Foral de Alava ha llevado a cabo las siguientes aportaciones de fondos para la compensacién
de pérdidas:

- Aportacién de 450.000,00 euros, aprobada en Consejo de Gobierno Foral con fecha 1 de marzo de
2022, acuerdo n2 101.

- Aportacién de 50.000,00 euros, aprobada en Consejo de Gobierno Foral con fecha 20 de diciembre
de 2022, acuerdo n2 802.

Estas aportaciones no han sido registradas, dentro del Patrimonio Neto, en su totalidad. Los importes han

sido los resultantes de la aplicacion del porcentaje de participacion como socio de la misma, que es 99,976%.
Las cantidades restantes han tenido consideracién de donacién.
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10. SITUACION FISCAL

El detalle de los saldos que la Sociedad mantenia con las entidades publicas al 31 de diciembre de 2.022 era

el siguiente:
2022 2021
Cuenta Saldo Deudor SRl Saldo Deudor =it
Acreedor Acreedor

HACIENDA

Hacienda Foral deudora I.V.A. 51.287,15 0,00 39.305,47 0,00

Hacienda Foral acreedora por retenciones 0,00 8.489,99 0,00 7.277,59
SEGURIDAD SOCIAL 0,00 6.128,74 0,00 5.270,14
SALDO FINAL 51.287,15 14.618,73 39.305,47 12.547,73

Inspecciones tributarias

Permanecen abiertas a inspeccidn, por el periodo de prescripcion legal, todos los conceptos tributarios que

le son de aplicacion.

Impuesto de sociedades

El resultado contable negativo coincide con la base imponible negativa del impuesto sobre sociedades.

La Sociedad no registra el crédito fiscal derivado de las bases imponibles negativas del ejercicio actual y los
anteriores al estimar que sus posibilidades de recuperacién futura son nulas.

11. INGRESOS Y GASTOS

11.1. Ingresos de la Entidad por la actividad propia

El desglose de los ingresos de la Entidad por la actividad propia es el siguiente:

e Saldo a Saldo a
31.12.2022 31.12.2021
Venta de mercaderias 17.691,16 18.324,83
Prestaciones de Servicios 464.305,25 439.452,15
SALDO FINAL 481.996,41 457.776,98
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11.2. Otros Ingresos de Explotacion

El detalle de esta partida es la siguiente:

. Saldo a Saldo a
31.12.2022 31.12.2021
Subvenciones explotacidn, donaciones 1.330,70 1.508,00
Servicios diversos 13.958,38 3.400,17
Ingresos excepcionales 12.092,75 5.824,45
SALDO FINAL 27.381,83 10.732,62

Dentro de la partida “Otros Ingresos de Explotacion” se recogen subvenciones a la explotacion y la donacidn
derivada de la aplicacién del porcentaje de participacién en la aportacién de la Diputacién Foral De Alava para la
compensacion de pérdidas (Nota 12.2).

Los ingresos por servicios diversos provienen principalmente de las actividades promocionales y del Centro BTT
y los ingresos excepcionales corresponden a las indemnizaciones de los seguros por siniestros.

11.3. Ingresos financieros

Las cantidades devengadas, en concepto de remuneracion de los saldos mantenidos en cuentas corrientes, son
las que a continuacion se detallan:

2022 2021
Ingresos Financieros 45,23 0,00
TOTAL 45,23 0,00

11.4. Aprovisionamientos

Esta partida estd compuesta por los consumos de productos necesarios para el mantenimiento de las
instalaciones y otros articulos.

El desglose de esta partida es el siguiente:

Cuenta 2022 2021
Compras, netas de devoluciones y cualquier descuento 11.528,15 11.378,01
Variacion de existencias 4.871.48 331,28

TOTAL 16.399,63 11.709,29

29



NATURGOLF

NATURA ETA GOLF
NATURALEZAY GOLF

11.5. Personal

El desglose de los Gastos de Personal es el siguiente:

Saldo a Saldo a
Cuenta
31.12.2022 31.12.2021
Sueldos, salarios y asimilados 186.821,60 161.859,25
Seguridad Social, otros gastos sociales 60.342,53 52.310,77
TOTAL GASTO PERSONAL GOLF 247.164,13 214.170,02

Los gastos de personal han aumentado debido a la incorporacién en la plantilla de un nuevo empleado con
contrato fijo discontinuo.

11.6. Otros gastos de explotacion

El detalle de esta partida es el siguiente:

Cuenta Saldo a 31.12.2022 | Saldo a 31.12.2021
Arrendamientos 33.865,81 32.226,69
Reparacidn y conservacion 21.261,38 20.580,26
Otros Servicios de profesionales Independientes 492.136,35 497.493,96
Primas de seguros 8.388,77 7.932,38
Servicios bancarios y similares 1.942,35 1.885,59
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 48.463,05 45.306,55
Suministros 70.403,25 35.205,10
Otros servicios 10.324,37 10.044,27
Otros tributos 20.308,79 15.886,44
Gastos excepcionales 14.824,19 5.827,46
TOTAL 721.918,31 672.388,70

La partida mas importante corresponde a “servicios de profesionales independientes” donde se incluye el gasto
del servicio de mantenimiento del campo de golf contratado con empresa externa.

El aumento en “Otros gastos de explotacion” es debido principalmente a las subidas de las tarifas de suministro
eléctrico, de los impuestos municipales y por los gastos excepcionales derivados de siniestros.

11.7. Deterioro y Resultado por enajenacidn del inmovilizado

No se ha dotado previsién por deterioro ni obtenido resultado por venta de inmovilizado.

En el campo de golf de Urturi se trataba de una dotacién lineal durante el periodo de cesién que permitia cubrir
la inversion realizada a la finalizacién del mismo. Se volvera a activar una vez que se suscriba el nuevo contrato.
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11.8. Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado

La composicidn de este apartado es la siguiente:

Saldo a Saldo a
Cuenta
31.12.2022 31.12.2021
Amortizacién de inmovilizado intangible 0,00 1.960,00
Amortizacion de inmovilizado material 20.055,23 24.962,97
TOTAL 20.055,23 26.922,97

12. SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS

Elimporte y caracteristicas de las subvenciones recibidas que aparecen en el balance, asi como los imputados

en la cuenta de pérdidas y ganancias se desglosan en el siguiente cuadro:

Subvencién y Donacion 2022 2021

Que aparecen en el Patrimonio Neto 0,00 1.122,13
Que aparecen en la cuenta de PyG 1.330,70 1.508,00
TOTAL 1.330,70 3.630,13

12.1. Subvenciones de capital

Los movimientos relativos a esta partida de subvenciones quedan recogidos a continuacion:

Euros
A) SALDO INICIAL EJERCICIO 2021 3.366,24
(+) Aumentos 0,00
(-) Traspasos a resultados (2.244,11)
B) SALDO FINAL EJERCICIO 2021 1.122,13
C) SALDO INICIAL EJERCICIO 2022 1.122,13
(+) Aumentos 0,00
(-) Traspasos a resultados (1.122,13)
D) SALDO FINAL EJERCICIO 2022 0,00

El importe traspasado corresponde a la cantidad pendiente de imputar a resultados de la subvencion
concedida por la Diputacién Foral de Alava en el ejercicio 2006, por importe de 300.000 euros, para
adquisicion de inmovilizado, y que en el ejercicio 2022 ha sido saldada en su totalidad.

Naturgolf, S.A. viene cumpliendo los requisitos legales exigidos para la obtencién y mantenimiento de tales
subvenciones.
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12.2. Subvenciones de explotacion y donaciones

El detalle de estos ingresos es el siguiente:

Importe Importe
ENTIDAD consedido pendiente de
cobro a 31.12.22
Diputacién Foral de Alava 120,00 0,00
Diputacién Foral de Alava, Deportes 1.210,70 0,00
TOTAL 1.330,70 0,00

- Donaciones de la Diputacién Foral de Alava por la aplicacién del porcentaje de participacién en las
aportaciones realizadas en el ejercicio 2022, para compensar pérdidas.

- La Diputacién Foral de Alava concede una subvencién por la actividad deportiva desarrollada en la A.D. Izki
Golf.

13. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

13.1. Operaciones con vinculadas

Las operaciones con entidades que durante el presente ejercicio han tenido la condicién de vinculadas a la
Sociedad quedan recogidas en el siguiente cuadro:

Volumen de operaciones ejercicio | Volumen de operaciones ejercicio
2022 2021

ENTIDAD Gastos Ingresos Gastos Ingresos
Ayuntamiento de Bernedo 18.902,29 0,00 14.479,94 1.400,00
Ayuntamiento de Lagran 1.406,50 0,00 1.406,50 0,00
Junta Administrativa de Urturi 5.009,43 0,00 4.703,69 0,00
Diputacién Foral de Alava 0,00 1.330,70 0,00 108,00
TOTAL 25.318,22 1.330,70 20.590,13 1.508,00

En el ejercicio 2022, tal y como se recoge en la Nota 9 de la memoria, la Sociedad ha recibido de su accionista
mayoritario, la Diputacién Foral de Alava, 500.000,00 euros en concepto de aportacién de socios para
compensar pérdidas. En el ejercicio 2021 este importe ascendié a 450.000,00euros.

13.2. Saldos con vinculadas

Elimporte de los saldos con las anteriores entidades vinculadas, tanto el acreedor como el deudor, en balance
a finales de los ejercicios 2022 y 2021 es de 0,00 euros.

Durante el ejercicio 2022 ni durante el ejercicio 2021, se han devengado rendimientos por los recursos que

mantiene la Sociedad en una cuenta especial de su titularidad integrada en las cuentas generales de la Diputacion
Foral de Alava.
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14. OTRA INFORMACION

El nimero medio de personas empleadas en la Sociedad durante los ejercicios 2022 y 2021 es como sigue:

2022 2021

CATEGORIA Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total

Director de Golf 1,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
Técnico Administracion 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00
Técnico comercial 1,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
Encargada recepcion 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00
Vigilante 1,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
Vigilante-recepcionista 0,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 3,58 2,00 5,58 3,00 2,00 5,00

La distribucion del personal de la Sociedad al término del ejercicio, por categorias y sexo, es la siguiente:

2022 2021

CATEGORIA Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total

Director de Golf 1 0 1 1 0 1
Técnico Administracion 0 1 1 0 1 1
Encargada recepcién 0 1 1 0 1 1
Técnico comercial 1 0 1 1 0 1
Vigilante 1 0 1 1 0 1
Vigilante-recepcionista 1 0 0 0 0 0
TOTAL 4 2 6 3 2 5

No existe personal con discapacidad igual o superior al 33% ni en el ejercicio 2021 ni en el ejercicio 2022.
No existe personal con categoria de Alta Direccidon ni en el ejercicio 2021 ni en el ejercicio 2022.

Los miembros del Consejo de Administracién no pertenecientes a la Diputacién Foral de Alava, perciben
retribuciones en concepto de dietas por asistencia a las reuniones del mismo. Las dietas estan establecidas
en 60,10 euros por reunion, habiéndose devengado en este ejercicio un importe total de 480,80 €, siendo el
importe devengado en el 2021 de 601,00 euros.

Por otra parte, la sociedad Naturgolf ha suscrito una Péliza de Seguro de Responsabilidad Civil para la
cobertura de los riesgos a que estan sujetos los administradores de la Sociedad, cuya prima anual ha

ascendido a 894,24 euros.

La Sociedad auditora ha devengado por la prestacion de sus servicios las siguientes cantidades:

Concepto 2022 2021

Honorarios cargados por auditorias de cuentas 3.700,00 3.700,00
Otros honorarios por servicios prestados 0,00 0,00
TOTAL 3.700,00 3.700,00
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Los honorarios son abonados por la Diputacién Foral de Alava al haber sido contratados los servicios de auditoria
por encargo de ésta.

15. INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE

Dada las caracteristicas de la Sociedad y debido a la actividad a la que se dedica, la misma no tiene
responsabilidades, gastos, activos, provisiones ni contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser
significativos en relacién con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la misma.

Por esta razén la Sociedad no ha realizado ningun tipo de actuacién en materia medioambiental al no estimar
riesgos significativos.

16. INFORMACION SOBRE LOS APLAZAMIENTOS DE PAGO EFECTUADOS A LOS PROVEEDORES DURANTE
EL EJERCICIO

La informacién en relacidn con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales, es la
siguiente:

Ejercicio 2022 Ejercicio 2021

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 9,08 6,10
Ratio de operaciones pagadas 8.53 5,93
Ratio de operaciones pendientes de pago 17,91 23,44
TOTAL PAGOS 909.851,48 787.149,57
Total pagos realizados 855.976,25 779.563,36
Total pagos pendientes 53.875,23 7.586,21

La metodologia econdmica para el calculo del periodo medio de pago a proveedores es la determinada en el Real
Decreto 635/2014, de 25 de julio, por el que se desarrolla la metodologia del calculo del periodo medio de pago
a proveedores de las Administraciones Publicas, modificado por el Real Decreto 1040/2017 de 22 de diciembre.

17. HECHOS POSTERIORES

No se han producido hechos posteriores que pongan de manifiesto circunstancias que por la aplicacion de la
norma de registro y valoracidon supongan algun ajuste en las cuentas anuales adjuntas, ni necesiten
informacién adicional en la presente memoria.

18. SITUACIONES DE CONFLICTO DE INTERES (Art. 229.3 LSC)

Los administradores de Naturgolf, S.A. o las personas vinculadas a ellas, no han informado de ninguna
situacidn de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con la Sociedad, tal y como establece el articulo
229.3 de la Ley de Sociedades de Capital.
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19. DATOS DE PERSONAL Y APORTACIONES DE D.F.A.

La informacidn relativa a los datos de personal y aportaciones de Diputacidn Foral de Alava correspondientes

al ejercicio 2022 y 2021 se recogen en el siguiente cuadro:

DATOS DE PERSONAL Y APORTACIONES DE D.F.A. 2022 2021

Costes de Personal 247.164,13 214.170,02
Gastos de personal 247.164,13 214.170,02
Plantilla media 5,58 5,00
Aportaciones D.F.A. 501.210,70 580.000,00
Subvenciones de capital 0,00 0,00
Subvenciones a la explotacién, donaciones 1.330,70 108,00
Aportaciones compensacion de pérdidas 499.880,00 449.892,00
Ampliaciones de capital 0,00 0,00
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INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2022

1.- NATURALEZA Y ACTIVIDADES PRINCIPALES

El objeto social de la sociedad NATURGOLF, SA lo constituye la promocién, desarrollo y ejecucidn de actividades
econdmicas, sociales, culturales, deportivas y turisticas, que contribuyan al desarrollo y mejora del entorno
socio-econdmico del Territorio Histérico de Alava, potenciando iniciativas generadoras de riqueza y
ocupacion.

Actualmente su actividad se centra fundamentalmente en la explotacién del Complejo Izki-Golf, Campo de
Golf de Urturi, y en la gestidon del Centro BTT Izki- Montaiia Alavesa, ofreciendo los siguientes servicios:

- Salidas de juego a campo de golf homologado de 18 hoyos;

- Salidas de juego a campo de golf pitch & putt de 5 hoyos;

- Cancha de practicas;

- Alquileres de coches eléctricos, motos, carros, palos;

- Cuarto de palos: Alquiler de taquillas;

- Servicio de tienda;

- Servicio centro btt;

- Servicio vestuarios;

- Ensefanza de golf: Cursos de iniciacién y perfeccionamiento;
- Servicio bar-cafeteria.

Entre las actuaciones y medidas mas significativas acometidas por la sociedad, durante el ejercicio 2.022,
destacan las siguientes:

- Promocién de distintas modalidades de abono de golf, facilitando su financiacién y los medios de pago.
- Desarrollo de la Escuela de Golf y su Club Infantil.

- Confeccion de Calendario de Competiciones y negociacion de patrocinios.

- Organizacién y desarrollo de torneos y campeonatos.

- Promocién en internet a través de la pagina web propia, www.izkigolf.eus.

- Labores de community manager.

- Reservas on-line

- Ampliacidn de convenios de colaboracidn con otras entidades del sector.

- Creacion de ofertas para la venta éptima de los diferentes productos y servicios.

- Personalizar la atencidn a colectivos y grupos.

- Seguimiento de Club de Colaboradores.

- Gestion del nuevo recorrido de 5 hoyos para la practica de juego corto.

- Desarrollo del Plan Estratégico de lzki Golf.

- Mejoras en las instalaciones destinadas al uso de los clientes y en el sistema informatico.

- Mejora de las instalaciones con actuaciones dirigidas a lograr una mayor sostenibilidad ambiental.

- Socio fundador y gestor de la Asociacién para la promocidn del producto turistico golf y vino (ASGOVIN).
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2.- EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

Durante el afio 2022 la sociedad ha seguido desarrollando su actividad principal, vinculada totalmente al
deporte del golf, manteniendo la racionalizacién del gasto como punto fundamental en su gestidn y siguiendo
con la apuesta a futuro con la ejecucion del Plan de Promocion Comercial de Izki Golf.

En el siguiente cuadro se exponen los indicadores financieros de la actividad, en relacidon con el ejercicio
anterior:

2022 2021 %
Cifra de negocios 481.996,41 457.776,98 5,3%
Aprovisionamientos 16.399,63 11.709,29 40,1%
Otros ingresos de explotacion 27.381,83 10.732,62 155,1%
Gastos de personal 247.164,13 214.170,02 15,4%
Otros gastos de explotacion 721.918,31 672.388,70 7,4%
Amortizacion y deterioro del inmovilizado 20.055,23 26.922,97 -25,5%
Imputacion de subvenciones 1.122,13 2.244,11 -50,0%
Resultado financiero 45,23 0,00 100%
Resultado del ejercicio -494.991,70 -454.437,27 8,9%

Cifra de negocios: Este resultado ha sido condicionado principalmente por los siguientes factores:

- Cierre de las instalaciones durante menos jornadas, con un aumento de dias operativos de mds de un
15%, manteniendo casi al mismo nivel la asistencia de jugadores.

- Celebracion de mayor nimero de competiciones con un ascenso en la participacion de jugadores
visitantes y grupos.

- Ascenso de ingresos de green-fees por el incremento de salidas de competicién.

- Menores compensaciones en las cuotas de abonos por cierre de instalaciones y restricciones, con respecto
al afio anterior.

- Mayor demanda de servicios de alquiler de coches eléctricos.

- Promocién y desarrollo del programa de ensefanza de iniciacion al golf “Bautismo” y actividades para
colectivos.

Aprovisionamientos: El gasto, destinado a aprovisionamientos de tienda y material para alquiler, se ha
incrementado por las pérdidas en la variacidn de existencias al haber sido eliminado un producto importante
de tienda.

Otros ingresos de explotacion: En este apartado destacan los incrementos en otros servicios, por los

prestados en la Asociacidn Golf y Vino de asistencia en la gestidon y marketing; y en los excepcionales, que
corresponden a indemnizaciones recibidas por los seguros como consecuencia de siniestros.
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Gastos de personal: La plantilla, en el ejercicio 2022, ha crecido llegando a tener seis empleados fijos, con la
incorporacién de un nuevo trabajador con contrato discontinuo, durante los siete meses de temporada alta.
Por otro lado, los incrementos retributivos aplicados en el afio 2022 han alcanzado el 3,5 %, a lo que hay que
afiadir el establecimiento, para ese afio, de un complemento por productividad del 2,55%.

Otros gastos de explotacion: El incremento del 7% en los gastos de esta partida es consecuencia,
principalmente, de las subidas en las tasas de los impuestos municipales y en las tarifas eléctricas, y en el
mayor gasto destinado a publicidad y competiciones.

Amortizaciones, deterioro e imputacion de subvenciones: Se ha mejorado en mas de 5.000 euros el
resultado de estas partidas debido principalmente a las menores dotaciones de amortizacion del
inmovilizado material, a las altas de escaso valor y al incremento de los bienes totalmente amortizados.

Resultado del ejercicio: En el ejercicio 2022 se produce un aumento de un 8,9% en las pérdidas con respecto
al afio anterior, originado en su mayoria por los siguientes motivos:

- Incremento en ingresos de ensefianza por recuperar el servicio a grupos.

- Nuevo servicio de colaboracidn en marketing y gestion a la entidad ASGOVIN.

- Ingresos extraordinarios por las indemnizaciones de siniestros.

- Pérdidas en variacién de existencias por eliminar producto de tienda.

- Cuotas de asociado de la Asociacidon para la Promocion del Producto “Golf y Vino”.

- Subida notable en el precio de la energia eléctrica.

- Establecimiento, en las retribuciones del personal, de un complemento de productividad.
- Gastos extraordinarios provocados por siniestros.

3.- RECURSOS HUMANOS

La sociedad viene contribuyendo desde hace décadas a la generacion de empleo, tanto directo como
indirecto, en la comarca Montafia Alavesa.

Al término del ejercicio 2022, la plantilla de la sociedad esta compuesta por 6 trabajadores fijos, destinados a
la actividad de golf, que son los mismos que existian al cierre del ejercicio anterior mds una nueva
incorporacién como fijo discontinuo durante siete meses. En cuanto a la plantilla media del afio 2022 ha
crecido levemente, pasando de 5 a 5,58 en este ejercicio, por la nueva incorporacion.

Para cumplir con todas las necesidades de la sociedad en la prestacién de sus servicios, las diferentes
subcontratas disponen de otros 11 empleados.

Para adaptarse a las nuevas tecnologias y normativas, para mejorar en el servicio atencién al cliente, se han
destinado a la formacién del personal mas de 200 horas.
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4.- INVERSIONES Y MEJORAS

Con el fin de optimizar el servicio se han llevado a cabo en este ejercicio las siguientes mejoras e inversiones:

- Ampliacidon reservas de salidas en paginas web.

- Comunicacion activa y continuada con el cliente en redes sociales.

- Disposicion al servicio del cliente de la aplicacion mévil especializada en golf bajo la marca Clapphouse.

- Adecuacidn de la instalacion del sistema de riego con obra de trasvase de agua y renovacién del cuadro
eléctrico del control de riego automatico.

- Mejoras en instalaciones con nuevas instalaciones eléctricas, climatizadores y mobiliario.

- Implantacion de medidas y medios para el cuidado del medio ambiente y ahorro de energia.

- Instalacién de cargadores para vehiculos eléctricos en zona de aparcamiento.

- Adecuacidn de caminos, zona de terraza y accesos

- Desarrollo del programa del Plan de promocién comercial de Izki Golf formando parte de la Asociacion
para la promocidn del producto de golf y vino (ASGOVIN).

5.- SITUACION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

Los objetivos asumidos para los proximos ejercicios se pueden resumir en fidelizar a los abonados,
incrementar los usuarios externos y aumentar los ingresos por servicios complementarios, tienda y btt, en el
Campo de Golf de lzki.

6.- ACCIONES FUTURAS

En el afio 2.023 se continuaran desarrollando las actuaciones principales anteriores, y se deberan resefiar los
ambitos diferenciados en la actividad a llevar a cabo, con el fin de conseguir las siguientes finalidades:

Mantenimiento de las instalaciones

Se continuara con las labores de conservacién, mantenimiento y mejora del Campo de Golf de Izki y del resto de
las instalaciones, con el fin de conservar la calidad del producto de golf.

Los proyectos principales se basaran en las mejoras en la red de caminos del campo de golf, en zona la de
vestuarios y en el resembrado de la hierba, y también otros relacionados con la conservacién del medio
ambiente.

Mejora del servicio al cliente

Se pretende ofrecer al cliente un producto de golf completo, dirigido a todo tipo de jugadores, y con una buena
relacién calidad - precio. Siendo esta entidad socia de ASGOVIN, se establecerd una mejora sustancial en el
atractivo y la calidad de la oferta.

Para perfeccionar el servicio ofrecido al cliente, la sociedad estd inmersa en el programa de compromiso de
calidad turistica Cédigo Etico.
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Plan Estratégico Izki Golf y Proyecto de Promocién Comercial

Desde la aprobacion del Plan Estratégico Izki Golf, en el ejercicio 2016, como base fundamental para el desarrollo
del proyecto de promocion comercial de 1zki, se viene ejecutando el mismo, siendo en el afio 2017 cuando se
llevd a cabo la parte mas extensa del programa.

En el ejercicio 2023, a dicho proyecto, se le seguird dando continuidad con el personal de la plantilla de la
sociedad, manteniendo en activo el puesto de trabajo en la categoria de comercial.

Los objetivos genéricos del Plan Estratégico y del Proyecto de promocidn comercial se orientan a:

- Posicionar a Izki Golf como un campo singular y referente en turismo de golf, mediante la configuracién de
una oferta competitiva de servicios, productos y experiencias de alto valor, generada, en colaboracidn con
el sector turistico y de ocio del entorno.

- Incrementar el numero de visitantes de los mercados de cercania y turistas de golf de los principales
lugares de origen emisores, asi como torneos de golf con sede rotatoria para conseguir un volumen mds
cercano a la sostenibilidad presupuestaria.

- Aportar un volumen de nuevos turistas que contribuyan a dinamizar la riqueza turistica de la Montafia
Alavesa y el conjunto del territorio alavés.

Durante el ejercicio 2023, en el programa de promocion de lIzki Golf se continuara con las siguientes acciones:

- Elaboracién de soportes: Mejoras en soportes profesionales comerciales.

- Imagen y posicionamiento: Plan de promocion en redes sociales, plan de marketing online, participaciéon en
ferias especializadas.

- Creacion de productos turisticos: Con otros campos de golf, dirigidos a perfiles especificos, combinados con
otras actividades.

- Alianzas y desarrollo territorial: Acuerdos con hoteles y alojamientos préximos, programa de colaboracidn
con instituciones.

- Generacién de eventos: Organizacion de eventos destinados a agentes especializados.

- Gestidon comercial: Revision de tarifas, descuentos y promociones; acuerdos de correspondencia con otros
campos de golf y operadores especializados.

- Eventos especiales: Organizacion y desarrollo de acciones destinadas a la captacion de nuevos jugadores y a
dar a conocer Izki Golf.

- Community management: Organizacion y desarrollo de programa de marketing online, redes sociales.

- ASGOVIN: Continuidad como parte integrante y gestora de la Asociacidn para la promociéon del producto
turistico golf y vino.

Continuidad con el programa de actividades alternativas
- Desarrollo y promocion del Centro BTT.

- Promocidn turistica de la comarca.
- Desarrollo y promocion del Centro Birding.
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Principio de igualdad

En todas las actuaciones, actividades y servicios ofrecidos por la sociedad Naturgolf, SA se integrara el principio
de igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres, y se fomentara el deporte femenino.

Compromisos futuros

La sociedad Naturgolf, S.A. no mantendra ni adquirird compromisos futuros por gastos o inversiones de caracter
no periddicos.
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